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 شوداین کتاب تقدیم می

 به ائمه معصومین (صلوات الله علیهم اجمعین) 
 روزه    12جنگ امام خمینی (ره)، شهدای ایران اسلامی از صدر اسلام تا شهدای  

 ما.»    ی دار ی تان بهشت؛ شما شمعِ راه ب  خونتان گلستان شد و جان   دان،یشه  ی «ا 

 

 تقدیر از کارکنان و کارگران گمنام

ها را بیدار ماندند  نیروی انسانی بود؛ مهندسانی که شب،خاتمبزرگتر�ن دارایی  
تر�ن شرایط آب  های فنی را رمزگشایی کنند، و کارگرانی که در سختتا پیچیدگی

ها بر تابلوی  ها را برافراشتند. نام بسیاری از آن و هوایی، بتن ر�ختند و ستون 
 . ند هست، اما سنگ بنای توسعه امروز کشورو کسی آنها را نشناخت  پروژه نرفت

 

 » کتاب : ا�ر قرارگاه سازندگی خاتم نبود!؟«
 : ناصرکاوهسندهینومدیر پروژه و 

 یکر�لائ یوطراح: عل کیگرافهوش مصنوعی ، 
 کاوه ی: مهدیمجاز یرسانه و فضا

 : نرگس کاوه  مشاور طرح  و نگار  حروفتایپ و
 ی: فاطمه عاقل ی بان یو پشت یعموم روابط

 صلوات بر محمد وآل محمد(ص)  :مت یق
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 فھرست نھایی کتاب   ✅ 
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 اگر خاتم نبود…»کتاب  «فھرست 

 ھایی کھ شکستھ شدند بستروایت بن

 

 صفحات آغازین 

 4/شناسنامھ کتاب •

 4/نامھتقدیم •

 14/دیباچھ •

 18/پیشگفتار •

 23/مھمقد •
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 فصل اول 

 27/خلأیی بھ وسعت یک سرزمین

 (فلسفھ وجودی قرارگاه)

 تبدیل سنگر جنگ بھ سنگر کار  •

 زایش قرارگاه در بستر نیاز تاریخی  •

 مثابھ امنیت قانون اساسی؛ سازندگی بھ ۱۴۷اصل  •

 از دفاع مقدس تا جھاد سازندگی نوین •

 گیری و منطق وجودی قرارگاهفلسفھ شکل •

 تفاوت یک نھاد معمولی و یک بازوی راھبردی •

 

 فصل دوم 

 33/امنیت یعنی توسعھ

 امنیت = توسعھ (معادلھ بنیادین) •

 چرخھ امنیت؛ از خاکریز تا سد •
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 پیوند دفاع با سازندگی در اندیشھ انقلاب  •

 مثابھ مؤلفھ امنیت ملی زیرساخت بھ •

 فصل سوم 

 38/شد؟ اگر خاتم نبود؛ انرژی ایران چھ می

 بحران بنزین و وابستگی خطرناک  •

 پالایشگاه ستاره خلیج فارس؛ شکستن محاصره سوخت •

 پارس جنوبی؛ رقابت در میدان گاز  •

 سازی؛ از تحریم تا خودکفایی بومی •

 بندی امنیت انرژی جمع •

 فصل چھارم 

 44/تحریم؛ تھدیدی کھ بھ توان تبدیل شد

 مثابھ محاصره تمدنیتحریم بھ•
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 فلسفھ مواجھھ خاتم با تحریم •

 مھندسی بدون واردات  •

 سازی ھای عینی بومینمونھ •

 زاگیری قدرت درونشکل •

 تغییر زمین بازی تحریم  •

 

 فصل پنجم 

 51/ راه و ریل؛ ایرانِ پیوستھ

 تکھ است درآمد: وقتی کشور تکھپیش •

 ھاشدن فاصلھھا؛ کوتاهآزادراه •

 آھن؛ اقتصاد متصل راه •

 مترو؛ شھرھای زنده •

 ایکریدورھای ملی و منطقھ •

 بندی: ایرانِ پیوستھجمع •
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 فصل ششم 

 57/آب؛ بحران خاموش امنیت ملی

 آب؛ از معیشت تا حاکمیت  •

 چرا قرارگاه وارد حوزه آب شد •

 سدسازی؛ مھار سیلاب و ذخیره امید  •

 انتقال آب؛ عدالت جغرافیایی •

 فناوری در خدمت بقا •

 آبرسانی روستایی  •

 بندی امنیت آبی جمع •

 

 فصل ھفتم 

 63/آیند؛ سازندگی باید بماندھا میدولت

 ناپایداری سیاسی و نیاز بھ ثبات اجرایی  •

 چرا خاتم باید بماند •

 مأموریت فراتر از سیاست  •
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 ھاتجربھ ھمکاری با دولت •

 ھا صحنھ در بحراننقش پشت •

 ماند بندی: ایران میجمع •

 

 68/ فصل پایانی

 اگر خاتم نبود…

 بندی حماسیجمع •

 امنیت = توسعھ •

 خاتم؛ اندازه ایران •
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 70/سخن آخر

 

 76رمان سنگر بی خاکریز/ •

 85پروتکل ققنوس/ •

 92/ھای پنھان این سرزمینستون مھ ازیادنا  •

 96/آخر کلام •

 97/توسط ھوش مصنوعی ارزیابی اثر •
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 دیباچھ 

 ای کھ ایستادآذر؛ روزی برای اراده ۲۳

مثابھ امنیت ملی ای است کھ سازندگی بھوسوم آذر تنھا یک تاریخ نیست؛ نقطھبیست

معنا شد. در دل دوران دفاع مقدس، ھنگامی کھ دشمن خارجی با تمام توان بر پیکره 

ھا و کمبودھا، عمق استراتژیک کشور را نحیف انقلاب نوپای ما تاختھ بود و تحریم

می چرخ تھدید  جنگ،  عین  در  بتواند  کھ  بود  نھادی  بھ  نیاز  را کرد،  توسعھ  ھای 

بچرخاند. این نیاز، نھ صرفاً یک درخواست مھندسی، بلکھ یک ضرورت حیاتی برای 

 .بقای یک ملت بود 
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الانبیاء (ص)، مولود آن روزھای دشوار و پرالتھاب است.  قرارگاه سازندگی خاتم

متولد شد تا در تنگنای جنگ، معادلھ «جنگ و سازندگی» را نھ در تقابل، کھ در 

افزایی تعریف کند. سازندگی در قاموس این نھاد، نھ یک فعالیت اقتصادی صرف، ھم

بلکھ ابزاری برای تقویت بنیھ ملی و تضمین امنیت پایدار در برابر ھرگونھ فشار 

خارجی و داخلی بود. این قرارگاه با فرمان امام راحل (ره) بنیان نھاده شد تا بازویی  

پروژه اجرای  برای  دولتی  قدرتمند  نھاد  یا  پیمانکار  ھیچ  کھ  باشد  زیربنایی  ھای 

ھ اغلب با  ھایی کھا را نداشت؛ پروژهدیگری توان یا اراده لازم برای ورود بھ آن

 .ھای امنیتی، فنی و اجرایی بالایی ھمراه بودندریسک

 

کتاب تلاش می تا  این  از  کند  ای  این گوشھ  نشیب  و  پرفراز  از مسیر  باشد  روایتی 

آن از  روایتی  سازندگی.  بنبازوی  کھ  مدیریتی،  بستگاه  و  مالی  تکنولوژیک،  ھای 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه



16 
 

ایران را در آستانھ توقف کامل توسعھ قرار داده بود و چگونھ با تکیھ بر نیروی انسانی  

  ھا شکستھ شدند. ما در این صفحات بستمتخصص داخلی و اتکا بھ دانش بومی، این بن 

داریم این سعی  استراتژیک  ابعاد  تحلیل  بھ  بلکھ  فنی،  عملکرد  گزارش  بھ  تنھا  نھ   ،

اقدامات خواھیم پرداخت؛ چرا کھ در قاموس انقلاب اسلامی، سازندگی زیربنای اقتدار 

 .است و سازندگی در برابر دشمن، ھمانند دفاع نظامی، یک جنگ است

 

ای دارد آذر، روز یادآوری این حقیقت است کھ پیشرفت و استقلال، ھزینھ  ۲۳

کھ باید با عزم ملی پرداخت شود. اگر نبودند کسانی کھ در سکوت سنگرھای  

ھای حیاتی کشور، از  مھندسی را بنا نھادند، امروز شاید بسیاری از شریان

بودند. این پذیرتر می انرژی و آب گرفتھ تا حمل و نقل، در برابر تھدیدات آسیب 

 .ای است کھ ایستاد تا ایران بایستد کتاب، ادای دین بھ آن اراده
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 پیشگفتار 

 

 ...اگر خاتم نبود 

ھای  تصور کنید ایران در دھھ شصت، بدون ھرگونھ تجربھ مؤثر در مدیریت پروژه

بزرگ زیربنایی، بھ حال خود رھا شده بود. دھھ شصت، دھھ محاصره اقتصادی،  

 ھا بود.  جنگ تحمیلی و فرار سرمایھ

ھای کلیدی  در چنین شرایطی، اگر نیرویی متخصص و انقلابی برای مدیریت پروژه

 وجود نداشت، چھ سرنوشتی در انتظار این ملت بود؟ 
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ھای حیاتی  الانبیاء (ص) نبود، شاید بخش اعظم زیرساختاگر قرارگاه سازندگی خاتم

کشور، امروز یا وجود نداشتند یا بھ شدت وابستھ بھ فناوری و نیروی خارجی بودند. 

این تنھا یک فرضیھ ساده نیست؛ تاریخ تحولات مھندسی ایران گواه این مدعاست. در 

دلیل حساسیتھایی حیاتی در حوزهمقاطعی، پروژه بھ  انرژی، آب و راه  ھای  ھای 

ھای سنتی سابقھ در شرایط تحریم، یا عدم توانایی شرکتھای فنی بیامنیتی، پیچیدگی

ھا، نھ یک رقابت، بلکھ  در جذب ریسک، متوقف شده بودند. ورود خاتم در این برھھ

ما در این پیشگفتار، بھ سھ محور اصلی خواھیم پرداخت  .بخش بودیک عملیات نجات

پروژه اجرای  و  حمایت  اگر  میکھ  نبود،  قرارگاه  توسط  سازندگی  بھ  ھای  توانست 

 :ھای عمیق ملی منجر شودبستبن
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 :بحران اقتدار فنی در برابر تحریم .۱

ھای ھوشمند گیری تحریمھای پایانی قرن بیستم و آغاز قرن بیست و یکم، با اوجدھھ

ھا نھ فقط منابع مالی، بلکھ  و ھدفمند علیھ صنایع راھبردی ایران ھمراه بود. این تحریم

دانش فنی و دسترسی بھ قطعات یدکی را نشانھ گرفتند. در حوزه انرژی، پتروشیمی  

ناپذیر کشور بود. اگر  ماندگی اجتنابھا بھ معنای عقبو صنایع سنگین، توقف پروژه

سازی  نھادی با نگاھی جھادی و بدون ملاحظات رایج پیمانکاری، وارد عرصھ بومی

با تکیھ بر مھندسی معکوس و خلاقیت داخلی نمیو اجرای پروژه پیچیده  شد، ھای 

خاتم، پلی بود کھ  شدیم.  امروز ما برای تأمین انرژی اولیھ خود نیز دچار مشکل می

دانش فنی را از طریق نیاز فوری و بحران، بھ درون سیستم تزریق کرد و مفھوم «ما 

 .توانیم» را از شعار بھ واقعیت عینی تبدیل نمودمی

 

 :ای و عدالتشکاف توسعھ منطقھ .۲

توسعھ زیرساختی در ایران، ھمواره با چالش توزیع ناعادلانھ منابع و عدم تمرکز بر 

تمایل  رو بوده است. شرکتمناطق محروم روبھ پیمانکاری خصوصی معمولاً  ھای 

تر و ریسک کمتری ھایی را بر عھده بگیرند کھ بازدھی اقتصادی سریعدارند پروژه

دارند. اما نگاه قرارگاه، نگاھی ملی و مبتنی بر اصل چھارم قانون اساسی مبنی بر  
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ھای راه و آب در  العبور، تکمیل شبکھدفاع و سازندگی، بود. ورود بھ مناطق صعب

ھای کمتر برخوردار، نھ یک انتخاب اقتصادی، بلکھ یک الزام حاکمیتی بود. استان

ھای نارضایتی  شد و کانونتر میای عمیق شد، شکاف توسعھاگر این امر محقق نمی

 .شدنداجتماعی، تبدیل بھ تھدید امنیتی می

 

 :ھای زیرساختیثبات در مدیریت بحران .۳

ھا  ھا یا تحولات ناگھانی در تأمین انرژی، دولتھا، زلزلھدر شرایط خاص، مانند سیل

نیازمند یک بازوی اجرایی توانمند ھستند کھ بتواند فوراً منابع را بسیج کرده و عملیات  

ھای خصوصی تابع منطق سود پیچیده مھندسی را در مقیاس بزرگ آغاز کند. شرکت

و زیان ھستند، اما خاتم سازمانی است کھ ھستھ اصلی آن بر مبنای آمادگی و بسیج 

طراحی شده است. اگر این نیروی واکنش سریع سازندگی وجود نداشت، واکنش بھ  

بحران از  پرھزینھبسیاری  و  کندتر  بسیار  ملی،  بزرگ  پیش  ھای  بود،  آنچھ  از  تر 

 .رفتمی

ھایی در زمینھ زیرساخت  در مجموع، اگر قرارگاه خاتم نبود، ایران امروز با ابرچالش

شد. آور ارزی میھای سرسامھا زمان و ھزینھھا نیازمند دھھمواجھ بود کھ حل آن

 .این کتاب کوششی است برای مستندسازی این حماسھ خاموش

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه



22 
 
 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه



23 
 

 مقدمھ 

 بست عبور کردای کھ از بنخاتم؛ روایت اراده 

ھایی گره خورده است کھ ھر کدام نمادی از یک  تاریخ سازندگی نوین ایران، با نام

تا   برد،  دل روستاھا  بھ  را  انقلاب  اولیھ  کھ شور  از جھاد سازندگی  دوران ھستند؛ 

کردند. اما  ھایی عظیم را مدیریت میھای بزرگ ملی کھ در دھھ پنجاه، پروژهشرکت

ای ھست کھ تلاقی نیاز، جنگ و تحریم، ساختار جدیدی را  در پسِ این تاریخ، نقطھ

 .الانبیاء (ص)قرارگاه سازندگی خاتم  :طلب کرد

 

ھای حیاتی کشور،  ھای جنگ تحمیلی و نیاز بھ حفظ شریاناین نھاد، از دل ضرورت

ھای  خورده ایران، تنھا بھ فکر نابودی زیرساختسر برآورد. ھنگامی کھ دشمنان قسم
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کشور بودند، نظام جمھوری اسلامی دریافت کھ دفاع از مرزھای جغرافیایی، بدون 

ھای درونی، یک دفاع ناقص است. امنیت ملی، دیگر تنھا بھ تانک  استحکام زیرساخت

ھا، بھ میزان برق تولیدی و موشک وابستھ نبود؛ بھ میزان تولید بنزین در پالایشگاه

ھا  ھا، بھ ظرفیت انتقال آب در سدھا و بھ اتصال شھرھا از طریق بزرگراهدر نیروگاه

ای بود کھ در شرایط بحران متولد شد و با  خاتم، در حقیقت، مدل توسعھ.وابستھ بود

 .، مسیر خود را پیمود«خودکفایی جھادی»تکیھ بر اصل 

 

 :ساختار و فلسفھ وجودی

شود، خاتم یک نھاد  برخلاف یک پیمانکار عادی کھ با قرارداد و مناقصھ تعریف می

ھایی  ھای چندوجھی است. ماموریت اصلی آن، ورود بھ پروژهراھبردی با مأموریت
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ھایی کھ فناوری اجرای  پروژه :پیچیدگی فنی بالا .۱است کھ سھ ویژگی کلیدی دارند:  

است.  آن دستیابی  قابل  سختی  بھ  یا  داخل  در  امنیتی .۲ھا  و  استراتژیک   :اھمیت 

کند (مانند خطوط  ھا مستقیماً امنیت ملی را تھدید میھایی کھ وقفھ در اجرای آنپروژه

بزرگ).   سدھای  یا  گاز  نفت،  پیمانکاریریسک .۳انتقال  عرف  از  خارج   :ھای 

 .المللی یا عدم دسترسی بھ منابع خارجی ھای بینھای ناشی از تحریمریسک

 :ھدف این کتاب

ھای بستاین کتاب، بھ دنبال ارائھ یک تحلیل جامع از نقش این نھاد در شکستن بن

ھای کلیدی کنیم نشان دھیم کھ چگونھ در حوزهای ایران است. ما تلاش میتوسعھ

ای مھندسی و  ھا، با ارادهھا و توقفانرژی، آب، حمل و نقل و صنعت، سکوت

 .مدیریتی جایگزین شدند

 :لحن و رویکرد

ھا کھ ھمگی  ای از این تلاشھای پنھان و کمتر شنیده شدهبا حفظ لحنی تحلیلی، جنبھ

گیرد. این اند، مورد کاوش قرار میدر قالب دفاع غیرنظامی و سازندگی متبلور شده

ھا، در پیچ و ریزیای کھ در سکوت بتنروایت، یک روایت حماسی است؛ حماسھ

 .ھا خلق شده است ھای کارخانھخم خطوط لولھ و در ارتفاع دودکش
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26 
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 فصل اول: آغاز یک مأموریت ملی

 

 مثابھ امنیتقانون اساسی؛ سازندگی بھ ۱۴۷اصل 

گیری قرارگاه، در دل قانون اساسی جمھوری اسلامی ایران ھای قانونی شکلریشھ

داند نھفتھ است. اصل یکصد و چھل و ھفتم قانون اساسی، نھادھای نظامی را مجاز می

کھ در صورت لزوم و با تشخیص مقامات ذیصلاح، در امور سازندگی مشارکت کنند. 

این اصل، در واقع مجوز شرعی و قانونی برای تبدیل توان دفاعی بھ قدرت سازندگی 

ھای  در شرایط جنگی و پس از آن، نیاز بھ نھادی وجود داشت کھ بتواند ظرفیت .بود

مھندسی و لجستیکی نیروھای مسلح را، کھ در دفاع از کشور آزموده شده بودند، بھ  

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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ھا» بھ «تولید برای  خدمت توسعھ ملی درآورد. این انتقال پارادایم از «دفاع از داشتھ

 .فردا»، نقطھ عطف استراتژیک دوران بود

 از دفاع مقدس تا جھاد سازندگی نوین 

 

بود.  ایران  معاصر  تاریخ  در  جنگ  مھندسی  آزمایشگاه  بزرگترین  مقدس،  دفاع 

ھا  مھندسان و رزمندگان، مجبور بھ طراحی، ساخت و تعمیر تجھیزات و زیرساخت

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه



29 
 

گیری در شرایطی بودند کھ ھیچ پشتیبانی خارجی وجود نداشت. این تجربھ، بھ شکل

زیربنای   جنگ،  از  پس  کھ  شد  منجر  بومی  فنی  دانش  از  اطلاعاتی  بانک  یک 

جھاد سازندگی نوین، کھ توسط خاتم نمایندگی .ھای قرارگاه را فراھم آوردتوانمندی

ای کھ کشور را در برابر فشار بیرونی  ھر پروژه :شد، بر این اصل استوار بودمی

میآسیب میپذیر  قرار  اجرایی  اولویت  در  اولویت .گیردکند،  اساس  این  بر  بندی، 

 .نیازھای امنیتی و بقای ملی بود، نھ صرفاً بر اساس بازگشت سرمایھ

 

 فلسفھ وجودی قرارگاه

  .تضمین، تکمیل، توسعھ :توان در سھ کلمھ خلاصھ کردفلسفھ وجودی خاتم را می

ھا بھ دلیل ریسک بالا متوقف شده ھای حیاتی کھ اجرای آنتضمین پروژه :تضمین

 .بود
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ھای توسعھ ملی کھ پیمانکاران خصوصی  ھای مفقوده در زنجیرهتکمیل حلقھ :تکمیل

ھای فناوری پیشرفتھ و ایجاد  ورود بھ حوزه :توسعھ  .رفتندھا طفره میاز ورود بھ آن

 .ھای جدید کھ در آینده بھ استقلال فنی کشور کمک کندظرفیت

ھای  ھای بزرگ دھھاگر نھادی با این فلسفھ وجودی در کشور نبود، بسیاری از پروژه

ماندند و ایران دچار  ، ھمچنان در فاز مطالعھ یا اجراھای بسیار کند باقی می۸۰و    ۷۰

 .پذیر نبودشد کھ ترمیم آن امروز امکانیک «خلاء زیرساختی» می

 

 تفاوت بازوی راھبردی با پیمانکار معمولی

می عمل  زمانی  و  اقتصادی  معیارھای  اساس  بر  معمولی  بازوی پیمانکار  اما  کند. 

تر  ھا در چند سطح عمیق شود. تفاوتراھبردی، بر اساس «تکلیف ملی» تعریف می

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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سودآوری و معیار اصلی عملبازوی راھبردی (خاتم)  یمانکار معمولیپ  ویژگی:است

امنیت و  ملی  ریسکمناقصھضرورت  و  مدیریت  کارفرماجذب  بھ  ریسک  انتقال 

ریسک استراتژیکمدیریت  انعطافبندیزمانھای  و  و پذیرضربقراردادی  الاجلی 

سازی و استفاده از دانش موجود و قطعات وارداتیبومیفناوریمبتنی بر نیاز امنیتی

ھای  بسیج ظرفیت  نیروی متخصص محدودنیروی انسانیتوسعھ فناوری در حین اجرا

 مھندسی کشور

 

ھای تئوری مھندسی،  خاتم بھ عنوان یک «دانشگاه اجرایی» عمل کرد؛ جایی کھ درس

جانبھ، بھ دانش کاربردی ھای ھمھترین شرایط عملیاتی و در مواجھھ با تحریمدر سخت

 .و قابل تکرار تبدیل شد
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 فصل دوم: امنیت یعنی توسعھ

 مثابھ معادلھ چندمتغیرهامنیت بھ

ویکم، مفھوم امنیت از مرزھای نظامی فراتر رفتھ است. امنیت یک  در قرن بیست

سھم  زیرساختی  متغیرھای  آن،  در  کھ  است  چندمتغیره  معادلھ  یک  کشور، حاصل 

ھا» در این معادلھ  اگر قرارگاه خاتم نبود، متغیر «پایداری زیرساخت:بزرگی دارند 

ھای ارتباطی،  شد. وقفھ در تأمین انرژی، بحران آب شرب و راهدچار فروپاشی می

اقتصادی  اقتدار  نھایت، کاھش توان دفاعی و  اجتماعی و در  بھ نارضایتی  مستقیماً 

 .شدکشور منجر می

 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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 پیوند راه، آب، انرژی و اقتدار

ھر یک از این چھار رکن اصلی توسعھ، در صورت عدم توجھ، تبدیل بھ اھرم فشار  

 :شونددشمن می

 

وابستگی بھ واردات سوخت یا وابستگی تجھیزات پالایشگاھی بھ خارج،   :انرژی .۱

ھای  المللی است. اجرای پروژهپذیری کامل در برابر بستن شیرھای بینبھ معنای آسیب

 .عظیم پالایشگاھی و پتروشیمی، این معادلھ را تغییر داد

ایران کشوری با اقلیم خشک است. مدیریت منابع آبی، سدسازی و انتقال آب،   :آب .۲

نھ فقط برای کشاورزی، بلکھ برای بقای جمعیت در مناطق استراتژیک حیاتی است.  

 .ای شود ثباتی منطقھھای اجباری و بیتواند منجر بھ مھاجرتاتوانی در تأمین آب، می

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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ارتباط ایمن و سریع بین مناطق تولیدی و مصرفی، و ھمچنین   :راه (حمل و نقل) .۳

آمادگی لجستیکی برای انتقال نیرو و تجھیزات نظامی در زمان بحران، مستقیماً بھ  

حمل شبکھ  شرایط  توسعھ  در  حیاتی  کریدور  یک  ماندن  مسدود  است.  وابستھ  ونقل 

 .تواند بھ معنای شکست در یک نبرد تعریف شوداضطراری، می
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ھایی نظیر پارس جنوبی یا  ھا، پروژهوقتی کشوری بتواند در اوج تحریم :اقتدار .۴

خطوط انتقال نفت را بھ دست خود تکمیل کند، پیامی قوی از توانمندی فنی و مدیریتی  

می مخابره  جھان  استبھ  بازدارندگی  از  بخشی  خود  پیام،  این  ورود .کند.  با  خاتم 

حملات   برابر  در  سازندگی  سپر  یک  بھ  تبدیل  عملاً  حوزه،  چھار  این  بھ  ھمزمان 

 .شده دشمن شدمھندسی
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 فصل سوم: انرژی؛ اگر خاتم نبود

ھای  انرژی شریان حیات ھر جامعھ مدرنی است. در دھھ ھشتاد و نود، ایران با چالش

فرآورده توزیع  تولید و  در  بود. جدی  گاز مواجھ  منابع  توسعھ  نفتی و ھمچنین  ھای 

آنپروژه اجرای  کھ  فناوریھایی  کلان،  سرمایھ  نیازمند  مدیریت  ھا  و  پیچیده  ھای 

 .ریسک بسیار بالا بود

 

 بحران بنزین و واردات

ھای موجود و عدم توانایی در توسعھ  در مقطعی، ایران بھ دلیل فرسودگی پالایشگاه

ھا، بھ واردکننده قابل توجھ بنزین تبدیل شده بود. این وابستگی، یک نقطھ  سریع آن

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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شد؛ زیرا ھرگونھ اختلال در مسیرھای دریایی یا  ضعف امنیتی بزرگ محسوب می

 .ونقل کشور را فلج کندتوانست سیستم حملفشار سیاسی می

بھره :نقش خاتم با  بنزین  تولید  افزایش ظرفیت  بر  تکنولوژیتمرکز  از  ھای  گیری 

ھای  ھای افزایش کیفیت بنزین در پالایشگاهھا) و اجرای پروژهروز (با وجود تحریم

 .موجود، بھ سرعت مسیر واردات را معکوس کرد

 

 پالایشگاه ستاره خلیج فارس

پروژه عظیم پالایشگاه ستاره خلیج فارس، نماد توسعھ صنعتی در دوران تحریم بود. 

ھای اصلی طراحی شده بود، نیاز  این پروژه کھ برای تبدیل میعانات گازی بھ فرآورده

 .ھای پیچیده واحدھای کاتالیستی و ھیدروکرکینگ داشتبھ جذب فناوری

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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سازی، تقریباً  اگر خاتم نبود، اجرای این پروژه با این سرعت و این سطح از بومی

پیمانکاران داخلی،  نمود. قرارگاه با مدیریت پیمانناممکن می ھای بزرگ و ھدایت 

توانست وابستگی بھ مھندسی خارجی را بھ حداقل برساند و این پروژه حیاتی را بھ  

 .سرانجام برساند کھ امروز نقش مھمی در خودکفایی سوختی کشور دارد

 

 پارس جنوبی و گاز ملی

میدان  این  فازھای  توسعھ  است.  کشور  گاز  تأمین  قلب  جنوبی،  پارس  گازی  میدان 

عظیم، نیاز بھ نصب سکوھای دریایی، خطوط لولھ زیر دریا و تأسیسات پالایشگاھی  

داشت در خشکی  تحریم،    .عظیم  در شرایط  پارس جنوبی  فازھای  اجرای  پیچیدگی 

ھای خشن دریایی بود. این  نیازمند یک سازماندھی مھندسی با قابلیت کار در محیط 
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قرارگاه با اعزام ناوگان تجھیزات سنگین و متخصصین دریایی، توانست بخش قابل  

برداری برساند و امنیت تأمین گاز  توجھی از این فازھا را در موعد مقرر بھ بھره

 .کشور در فصول سرد را تضمین کند

 

 :آمار تقریبی مشارکت در پارس جنوبی

آفرینی قرارگاه در توسعھ فازھای پارس جنوبی، بھ عنوان یک پیمانکار اصلی  نقش

یا مدیریت پروژه، در چندین فاز کلیدی، مسیر توسعھ شبکھ گاز کشور را از توقف  

 .نجات داد
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 خطوط انتقال و امنیت انرژی

ھای حیاتی ھستند. ھا) شریانھای انتقال (خطوط لولھ نفت، گاز و فرآوردهزیرساخت

شد، شبکھ انتقال ظرفیت لازم برای انتقال  در شرایطی کھ توسعھ میادین جدید انجام می

 .این حجم عظیم انرژی را نداشت

العبور،  ساخت صدھا کیلومتر خطوط لولھ فشار قوی در مناطق کوھستانی و صعب

العاده بود. این خطوط، نھ فقط برای  ای بود کھ نیازمند توانایی لجستیکی فوق پروژه

نیروگاه پایداری  برای  بلکھ  استراتژیک،  اقتصاد،  صنایع  سوخت  تأمین  و  ھا 

 .آفرین بودندامنیت

 

 بندی فصلجمع

دھھ   بھ  تقریباً  وابستگی،  مقیاس  در  انرژی،  در بخش  ایران  امروز  نبود،  اگر خاتم 

بازمی ابزارھای  شصت  با  و  بالاتر  بسیار  مصرف  مقیاس  در  بار  این  اما  گشت؛ 

محدودتر برای خرید فناوری خارجی. دستاوردھای این بخش، نشان داد کھ سازندگی 

 .در شرایط جنگ اقتصادی، نیازمند یک ساختار فراتر از منطق بازار است 
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 فصل چھارم: تحریم؛ تھدیدی کھ بھ توان تبدیل شد

 

مھندسیتحریم رویکردی  آم  شدهھا،  رھبری  بھ  جھانی  استکبار  سوی  ریکای  از 

 برای بھ زانو درآوردن اقتصاد ملی بودند.   جنایتکار،
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نھ تنھا دسترسی بھ منابع مالی را مسدود کردند، بلکھ دسترسی بھ دانش فنی و    نھا آ

ھای تجھیزات کلیدی را ھدف گرفتند. این وضعیت، تبدیل بھ یک چالش بقا برای پروژه

 .زیربنایی شد

 

 مثابھ محاصره تمدنی تحریم بھ

محاصره اقتصادی بھ معنای تلاش برای جلوگیری از پیشرفت تمدنی یک ملت است.  

بزرگ، مھم در ساخت یک سد  توربینوقتی  یا  ھیدرومکانیکی  تجھیزات  ھای  ترین 

خواھد ساختار زندگی شھری ھا تحریم شوند، معنایش این است کھ دشمن مینیروگاه

اگر قرارگاه صرفاً بھ دنبال اجرای کار با   :پاسخ خاتم .و صنعتی شما را متوقف کند

شد. پاسخ قرارگاه، آغاز یک «جھاد  ھای موجود بود، در ھمان ابتدا متوقف میروش

 .سازی» بودمھندسی معکوس و بومی
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 مھندسی بدون واردات

پروژه تیمدر  آماده،  تجھیزات  جای خرید  بھ  شد  مجبور  قرارگاه  متعددی،  ھای  ھای 

ھای داخلی از قطعاتی کند کھ تأمین تخصصی را مأمور بھ طراحی و ساخت نمونھ

 .ھا عملاً غیرممکن شده بودآن

 

 :ھایی در حوزه تجھیزاتمثال

ھای دریایی، ساخت قطعات خاص اسکراپرھا یا ابزارھای حفاری عمیق،  در پروژه

ھایی تبدیل شدند کھ ابتدا شکست خوردند، اما در نھایت با دانش بومی، بھ  بھ پروژه

موفقیت رسیدند. این دانش، دیگر قابل تحریم نبود، زیرا مالکیت آن بھ طور کامل در 

 .داخل کشور مستقر شد

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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 سازی، فناوری و نیروی انسانی بومی

سنتی   ساختارھایاز  بھ شکلی منسجم  علمی کشور  مراکز  و  ھا ظرفیت دانشگاه  از خاتم  

ھای تحقیقاتی کاربردی و تضمین خرید با تعریف پروژه  قرارگاه دولتی استفاده کرد.  

 . محصول نھایی، ارتباط تنگاتنگی میان نظریھ (دانشگاه) و عمل (پروژه) برقرار کرد

 

ھا کار کردند، نھ بھ دنبال عنوان مھندسانی کھ در دل این پروژه :نقش نیروی انسانی

و شھرت، بلکھ بھ دنبال حل مسئلھ بودند. محیط پرفشار اجرایی در شرایط تحریم،  

نسلی تربیت  برای  آموزشی  کارگاه  پرشور  بھترین  و  پروژه  جوان  مدیران  ھای از 

 .توانند در ھر کجای جھان رقابت کنندبود کھ امروز می(Mega Projects)  بزرگ

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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 ھای عینی و آمارنمونھ

شده است، اما تأکید بر مقیاس  بندیتوجھ: آمار دقیق نیازمند دسترسی بھ اسناد طبقھ

 است 

ھای طولانی در مناطق کوھستانی کھ پیش از این  ساخت تونل :سازیتونل •

پیشرفتھ خارجی داشت، با تکیھ بر توسعھ  TBM ھای حفارینیاز بھ دستگاه

آلات، بھ سرانجام  سازی قطعات یدکی ماشینھای حفاری جدید یا بومیروش

 .رسید

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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ھا حیاتی است،  اجرای چندین طرح پتروشیمی کھ مواد اولیھ آن :پتروشیمی •

کاتالیست از  استفاده  توسط شرکتبا  کھ  فرآیندی  تجھیزات  و  داخلی  ھا  ھای 

 .توسعھ یافتھ بودند، پیش رفت

 

 بندی فصلجمع

تحریم، بھ جای فلج کردن، قرارگاه خاتم را بھ یک کاتالیزور برای توسعھ دانش فنی  

ای را متوقف  ھای توسعھھا بھ سرعت پروژهدر ایران تبدیل کرد. اگر خاتم نبود، تحریم

 .انداختماندگی میھا عقبھای کلیدی بھ سالکرده و کشور را در حوزه فناوری

 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه



51 
 

 فصل پنجم: راه و ریل؛ ایرانِ پیوستھ

 

اتصال نقاط کشور بھ یکدیگر، برای امنیت داخلی، توزیع کالا و انسجام ملی، امری 

ھا بھ  ھای حیاتی یک کشور ھستند و اختلال در آنونقل، رگحیاتی است. شبکھ حمل

 .معنای فلج شدن سیستم گردش خون کشور است

 ھاآزادراه 

رو بوده است.  ھای کشور، ھمواره با موانع مالی و فنی بزرگ روبھساخت آزادراه

بزرگراهپروژه نظیر  شمالی ھایی  شرقی-ھای  و  سرمایھ -جنوبی  نیازمند    غربی، 

 .سازی بودندسازی و تونلشناسی، پلھای عظیمی در زمینگذاری

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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اجرایی قوت  ماشین :نقطھ  بسیج  در  خاتم  مستمر توانایی  اجرای  و  سنگین  آلات 

ھا متوقف  ھایی کھ سالھای انقباضی، باعث شد کھ پروژهھا، حتی در بودجھپروژه

 .مانده بودند، دوباره بھ جریان بیفتند و کریدورھای اصلی کشور تکمیل شوند

 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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 آھنراه

ونقل  آھن، ستون فقرات انتقال بارھای سنگین و کاھش مصرف سوخت در حملراه

غربی برای  -بین شھری است. تکمیل خطوط ریلی استراتژیک (مانند خطوط شرقی

اتصال بھ کشورھای ھمسایھ و ھمچنین توسعھ شبکھ داخلی) ھمواره نیازمند مھندسی 

 .ھای بلندمدت بوده استگذاریدقیق مسیر و سرمایھ

باقیمانده خطوط ریلی استراتژیک، بھ  اگر خاتم نبود، اجرای بسیاری از بخش ھای 

شد و ایران از تبدیل شدن بھ دلیل ماھیت طولانی و پرریسک آن، با کندی مواجھ می

 .ماندیک ھاب ترانزیتی عقب می

 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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 مترو و کریدورھا

ونقل ریلی شھری (مترو)، نھ فقط یک پروژه شھری، بلکھ  ھای حملتوسعھ سیستم

اجتماعی است. کاھش ترافیک، کاھش آلودگی و دسترسی سریع -یک پروژه امنیتی

ھا نفر بھ مراکز کار و خدمات، مستقیماً بر کیفیت زندگی و امنیت شھرھا تأثیر  میلیون

 .گذاردمی

 

پروژه بھ  شھریورود  پروژه :ھای  بھ  قرارگاه  کھ  ورود  شرایطی  در  مترو،  ھای 

ھا با بحران مالی مواجھ بودند، بھ معنای تزریق نیروی اجرایی قوی بھ قلب  شھرداری

پروژه کھ  کرد  تضمین  امر  این  بود.  بزرگ  تأثیر  شھرھای  از  شھری  حیاتی  ھای 

 .ھای محلی در امان بمانندنوسانات بودجھ

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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فصلجمع حوزه  :    بندی  در  مھندسی  توانمندی  با  متمرکز  نیرویی  حضور  بدون 

ماندند ھای اصلی کشور امروز یا بھ شکل ناقص باقی میونقل، بسیاری از شاھراهحمل

شدند. شبکھ راه و ریل درصدی بھ فناوری خارجی ساختھ می  ۱۰۰یا با وابستگی  

 .کنونی، نمود عینی از تبدیل اراده بھ زیرساخت است 

 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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 فصل ششم: آب؛ بحران خاموش امنیت ملی

 

موضوع آب در ایران، فراتر از یک موضوع اقتصادی یا کشاورزی است؛ این یک  

ھای اخیر، با تغییرات اقلیمی و افزایش مصرف،  مسئلھ امنیتی حیاتی است. در دھھ

 .مدیریت منابع آبی بھ یک اولویت ملی تبدیل شده است 

 سدسازی

ھای ادواری ھستند. ساخت سدھای  سدھا، حافظان منابع آبی کشور در برابر خشکسالی

بزرگ، بھ دلیل حجم عظیم عملیات خاکی، نیاز بھ مدیریت لجستیک سنگین و مقاومت  

ھای عمرانی  در برابر فشارھای محیطی و سیاسی، ھمواره یکی از دشوارترین بخش

 .بوده است

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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در مناطقی کھ بحران آب شرب یا کشاورزی حاد بود،   :نقش در مدیریت بحران

ھای حیاتی را برای ھای سدسازی کھ توسط خاتم ھدایت یا اجرا شدند، شریانپروژه

ھا اغلب در مناطق مرزی یا دارای اھمیت  ھا تضمین کردند. این پروژهسال

 .استراتژیک قرار داشتند

 انتقال آب

ھای بزرگترین چالش آبی ایران، توزیع نامتوازن منابع است. انتقال آب از حوضھ

پرآب بھ مناطق خشک، نیازمند احداث صدھا کیلومتر تونل و خطوط لولھ با ظرفیت  

 .بالا است 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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فنی  ساختارھای تونل :پیچیدگی  با  مواجھھ  و  زیاد  عمق  دلیل  بھ  آب،  انتقال  ھای 

طرحزمین از  بسیاری  نبود،  خاتم  اگر  دارند.  بالایی  ریسک  ناشناختھ،  ھای شناسی 

ای، بھ دلیل عدم اطمینان پیمانکاران خصوصی از مدیریت این  انتقال آب بین حوضھ

 .افتادھای ژئوتکنیکی، بھ تعویق میریسک

 

 عدالت جغرافیایی

شد. ھا در مناطق پربازده میمنجر بھ تمرکز پروژهدر سازندگی،نگاه صرفاً سودمحور

برخوردار بود کھ  ھایی در مناطق دورافتاده و کماما ھدفمندی قرارگاه، اجرای پروژه

افتاد. این ھا بھ تعویق میھا سالھای آبی آندر غیر این صورت، توسعھ زیرساخت

 .آفرینی کرددر راستای تحقق عدالت جغرافیایی و حفظ یکپارچگی سرزمینی نقشامر،

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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 امنیت اجتماعی

ھای اجتماعی منجر  عدم دسترسی بھ آب آشامیدنی سالم، بھ طور مستقیم بھ ناآرامی

ھای تأمین آب شرب روستاھا و شھرھای کوچک، کھ ممکن است از  شود. پروژهمی

نظر اقتصادی برای پیمانکاران خصوصی جذاب نباشند، توسط این قرارگاه با اولویت  

 .اجرایی شدند تا امنیت اجتماعی در مناطق حساس تضمین شود

 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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 بندی فصلجمع

بدون این بازوی سازندگی متمرکز، بحران آبی امروز ایران، بھ مراتب حادتر بود. 

انتقال آب در شرایطی کھ بھرهگیری برای اجرای پروژهتصمیم برداری ھای سد و 

مدت تضمین نشده بود، نشان داد کھ سازندگی در این چارچوب،  اقتصادی آن در کوتاه

 .بخشی از استراتژی پایداری ملی است

 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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 آیند؛ سازندگی باید بماندھا میفصل ھفتم: دولت

 

ھای زیربنایی در ایران، تغییرات مکرر مدیریتی و  ھای اصلی پروژهیکی از چالش

دولت تغییر  با  پروژهسیاستی  است.  در ھا  ثبات  نیازمند  عمرانی  بزرگ  ھای 

 .گیری و تأمین مالی بلندمدت ھستندتصمیم

 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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 ثبات اجرایی 

تغییرات دولت تأثیر  پیمانکاری کھ تحت  نھادھای دولتی و  از  ھا،  برخلاف بسیاری 

شوند، قرارگاه خاتم بھ واسطھ ساختار سازمانی  دچار تلاطم در اھداف و ساختار می

ملی مأموریت  ماھیت  ثبات،  و  این  کند.  حفظ  را  خود  اجرایی  ثبات  توانست  اش، 

 .ھای چندسالھ بودکننده تداوم اجرای پروژهتضمین

 

ھا مواجھ  ای کھ در دولت اول آغاز شده، در دولت دوم با تغییر اولویتپروژه   :  مثال

این  می توقف  کھ  داد  نشان  استراتژیک،  و  فنی  مستندات  ارائھ  با  قرارگاه  اما  شد؛ 

ھا بھ معنای ھدر رفتن سرمایھ ملی است و باید با ھر دولتی، بر اساس ضرورت  پروژه

 .ملی پیش برود

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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عنوان یک رقیب، بلکھ بھ عنوان یک «پیمانکار نھایی» قرارگاه نھ ب:ھاتعامل با دولت

ھای دولت جدید، ھای مختلف تعامل کرده است. در ھر دوره، اھداف و اولویتبا دولت

پروژه اجرای  از  مسیر  استفاده  با  است  توانستھ  نھاد  این  اما  کرده،  تعیین  را  ھا 

پذیری ھا را عملیاتی سازد. این قابلیت انعطافریزیھای فنی موجود، برنامھظرفیت

 .شوددر چارچوب مأموریت کلان، یک امتیاز مدیریتی بزرگ محسوب می

 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه



66 
 

 

بحران (مانند سیل:ھاحل  بحرانی  لحظات  بھ ساخت  در  فوری  نیاز  یا  ویرانگر  ھای 

ھا برای بسیج سریع منابع مھندسی، نیازمند یک  دیده)، دولتتأسیسات در مناطق آسیب

ھای  ھای وسیع، ظرفیتنھاد با قابلیت واکنش سریع ھستند. خاتم توانست در مقیاس

 .مھندسی خود را بھ خدمت مدیریت بحران درآورد، فراتر از ھر پیمانکار معمولی

 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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 بندی فصلجمع

با این سطح از ثبات ساختاری و تمرکز   (ص)خاتم  یقرارگاه سازندگاگر نھادی مانند  

زیرساخت دچار  بر  دفعات  بھ  ملی  توسعھ  نداشت، چرخ  وجود  تعلیق  غیرقابل  ھای 

 شد.  ھای طولانی و پرھزینھ میتوقف

ساختار توسط ایج  این  شده  سازندگ  اد  دوره   خاتم  یقرارگاه  بین  پلی  مختلف  ،  ھای 

 .حکمرانی کشور در عرصھ سازندگی ایجاد کرده است

 

 

 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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 ...صل پایانی: اگر خاتم نبودف

 

الانبیاء (ص) در تاریخ مھندسی و توسعھ ایران تعریف اگر قرارگاه سازندگی خاتم

در  نمی عمیق  بحران  یک  با  بلکھ  زیرساخت،  کسری  با  تنھا  نھ  ما  امروز  شد، 

دھنده توسعھ در شرایط این نھاد، بھ مثابھ یک شتاب.مواجھ بودیم  خودباوری ملی

تمام، ھر سد ناکارآمد، ھر کیلومتر ریل ناتمام، محاصره عمل کرد. ھر پالایشگاه نیمھ

توانست تبدیل بھ یک ابزار فشار سیاسی و اقتصادی از سوی دشمن شود. خاتم می

این قرارگاه، .را برھم زد  تھای «سخت و استراتژیک»، معادلابا ورود بھ این پروژه

کننده منفعل تکنولوژی، بھ یک تولیدکننده فعال زیرساخت  ایران را از یک مصرف

 ھای  حک نشد، ستونشان بر تابلوھای  کارگر ومھندس    ھایی کھ نامتبدیل کرد. پروژه

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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اش، نھ صرفاً در آمار اقتدار امروز کشور را شکل دادند؛ اقتداری کھ نتیجھپنھان  

 .اش نھفتھ استھای حیاتیتولید، بلکھ در اطمینان خاطر یک ملت بھ بقای زیرساخت

 .اگر خاتم نبود، بسیاری از این ایران، ھنوز ساختھ نشده بود

 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه



70 
 

 سخن آخر

 " ما میتوانیم "شده با سرزمینِ ساختھ

» بود در سرزمینی کھ دشمنانش آرزوی   ما میتوانیم   این کتاب روایتی از تحقق «

انتقال آب در خشکسالی و ساخت   «نشدن» آن را داشتند. ساختن سد در دل کویر، 

 .پالایشگاه زیر سایھ تحریم، ھمھ نمادی از یک مبارزه مھندسی است 

 

 خطاب بھ نسل آینده 

است. زیربنای ھر  نیامده  بھ دست  رایگان  رفاه،  و  استقلال  کھ  بداند  باید  آینده  نسل 

حوزه در  سنگین موفقیتی  شانھ  بر  فرھنگی)،  یا  نظامی  (علمی،  دیگر  ھای 

اگر قرارگاه خاتم نبود، ناصرکاوه
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شدهزیرساخت ساختھ  تنگناھا  بیشترین  و  امکانات  کمترین  با  کھ  است  این ھایی  اند. 

 .ای است کھ باید حفظ و توسعھ یابدمیراث، سرمایھ

 

 تقدیر از کارکنان و کارگران گمنام 

ھا را بیدار بزرگترین دارایی این سازندگی، نیروی انسانی بود؛ مھندسانی کھ شب

ترین شرایط  ھای فنی را رمزگشایی کنند، و کارگرانی کھ در سختماندند تا پیچیدگی

ھا بر تابلوی  ھا را برافراشتند. نام بسیاری از آنآب و ھوایی، بتن ریختند و ستون 

 .پروژه نرفت، اما سنگ بنای توسعھ امروز کشوریند

 "ست روشناییبرآی کھ از شفق باقی"

 ) حافظ (
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 "زین دیر مکافات مفرما گذر و بیش /جز ھمت و کار و طلب و کوشش و جھد 

 "آنجا کھ طبیب نیست، درمان از خویشتن باید جست "

 "جاست، مقصد تو ھمین راه استای رھرو، مقصد تو ھمین"
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 «اگر قرارگاه سازندگی خاتم نبود!؟»

 پنداریمبسیاری از آنچھ امروز «بدیھی» می 

 شد.ھرگز ساختھ نمی

 در روزگاری کھ جنگ تازه پایان یافتھ بود،

 تحریم آغاز شده بود،

 ترسید،سرمایھ می 

 آمد، شرکت خارجی نمی 

 شدند؛ یکی متوقف می ھای بزرگ یکیو پروژه

 رو بود:ایران با یک پرسش تاریخی روبھ

 چھ کسی کارھای ناممکن را انجام خواھد داد؟ 

 این کتاب، روایت پاسخ بھ ھمین پرسش است؛

 روایت نھادی کھ

 شود»ھا ایستاددر دل «نمی

 و سازندگی را بھ معنای واقعی کلمھ

 گره زد. امنیت ملیبھ 

 ھایی کھ بنزین را از تحقیر واردات نجات دادنداز پالایشگاه

 ھای گازی کھ نفس کشور را گرم نگھ داشتند؛تا میدان

 از سدھایی کھ آب را بھ امنیت تبدیل کردند

 ھایی کھ ایران را بھ ھم دوختند؛ھا و ریلتا جاده

 ھا نیست، این کتاب، فھرست پروژه
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 است. نقشھ ایستادگی یک ملت

 «اگر قرارگاه سازندگی خاتم نبود!؟»

 ای خاموش است؛روایت حماسھ

 حماسھ مھندسانی کھ نامشان بر تابلو نرفت، 

 کارگرانی کھ امضایشان پای قرارداد نبود، 

 و سازندگانی کھ دانستند

 گاھی دفاع از وطن

 شود. با بولدوزر و بتن آغاز می

 دھد: این کتاب نشان می 

 خواست «نشدن» قانون باشد،در سرزمینی کھ دشمن می

 اراده، 

 دانش بومی،

 و ایمان بھ توان ایرانی

 چگونھ «شدن» را ممکن کرد.

 **اگر خاتم نبود،

 بسیاری از این ایران،

 ھنوز ساختھ نشده بود.** 

 «این کتاب، نھ درباره گذشتھ است

 بلکھ درباره دلیلِ ماندن ایران در آینده است.» 
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 خاکریزرمان: سنگرِ بی

 ای در محاصره)(حماسھ 

 بر اساس مستندات کتاب «اگر خاتم نبود…»

 نویسنده و راوی: ناصر کاوه 

 

 ھادیباچھ: سکوتِ پس از توپخانھ

 )۱۳۶۸آذر  ۲۳(

آرام جای خود جنگ تمام شده بود، اما صلح ھنوز آغاز نشده بود. بوی باروت آرام

ھا با  داد. فرماندھان، ھمان مردانی کھ سالرا بھ بوی خاکِ زیر و رو شده می

ای ایستاده و بھ  ھای عملیات و صدای خمپاره زیستھ بودند، اکنون بر فراز تپھنقشھ

 کشید.نگریستند کھ دیگر دشمن در آن نبود، اما «ویرانی» در آن زوزه میدشتی می

ھا را آویختن و بھ خانھ رفتن؟ یا ماندن و جنگیدن با  تفنگ حالا چھ؟سؤال این بود: 

 کرد؟بار نھ با تانک، کھ با «فقر» و «وابستگی» حملھ میدشمنی کھ این

تصمیم در آن روز سرد آذرماه گرفتھ شد. تصمیمی کھ تاریخ ایران را بھ دو نیمھ  

 توانیم» و بعد از آن. تقسیم کرد: قبل از باورِ «ما می

 «نام نیکو گر بماند ز آدمی / بھ کزو ماند سرای زرنگار».قلم تقدیر چنین نوشت: 
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متولد شد؛ نھ برای جنگ، کھ برای صلحِ   «قرارگاه»اینجا، نقطھٴ صفر بود. جایی کھ 

 مسلح بھ علم. 

 

 فصل اول: معماریِ اراده 

 (روایت خلأیی بھ وسعت یک سرزمین)

ھای سایھٴ سنگین «نتوانستن» بر سر شھرھا افتاده بود. پیمانکاران خارجی با کیف

ھای ھای خاموش و پلآمدند، نگاھی بھ کورهشان میھای انگلیسیسامسونت و نقشھ

اش را ندارید. باید صبر  گفتند: «تکنولوژیانداختند و با پوزخند میشکستھ می

 کنید.»

ھا  اما در دلِ این تاریکی، گروھی کھ ھنوز گرد و خاک جبھھ بر لباسشان بود، نقشھ

ھا فقط  شود» را بلد نبودند؛ آنھا زبانِ دیپلماتیکِ «نمیرا روی میز پھن کردند. آن

 فھمیدند.زبانِ خشنِ «باید بشود» را می

شد. اما آنھا آمدند تا خلأ را پر کاره رھا میای نیمھاگر آنھا نبودند، ایران شبیھ خانھ

 ای بھ نام «ھمت».ھای نجومی، کھ با سرمایھکنند. نھ با سرمایھ

«ھمت اگر سلسلھ جنبان شود / مور تواند کھ سلیمان الشعرا سرود: آنجا کھ ملک
 شود.» 
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پروژهٴ ملی را بر دوش کشیدند تا   ۲۵۰۰وار، بارِ ھا مورچگانی بودند کھ سلیمانآن

«ھمیشھ رنج، بدان گنج راھبر باشد / کسی کھ کوفت در، عاقبت بھ او  ثابت کنند: 
 گشایند.»

 

 فصل دوم: آتشِ مقدس در خلیج 

 (روایت انرژی و استقلال) 

تابد و فلز رحمانھ میرسد. بھ عسلویھ. بھ جایی کھ خورشید بیداستان بھ جنوب می

 شود. در دست ذوب می

فشردند. خبر رسید: «بنزین را  ھا مثل طناب دار، گلوی انرژی کشور را میتحریم

 ھا خوابید.»ھا رفتند. پروژهتحریم کردند. خارجی

درجھ، روبروی  ۵۰تن آغاز شد. مھندسان جوان، در گرمای بھاینجا بود کھ نبرد تن

فقط یک پروژه  «پالایشگاه ستاره خلیج فارس»کاره ایستادند. ھای آھنیِ نیمھغول

 نبود؛ یک حیثیت بود. 

ھای تقطیر، گویی بر  ھا بھ ھم گره خورد. جوشکاران بر فراز برجروزھا و شب

 ھای دیدبانی در شلمچھ بودند.فراز برجک

 و ناگھان، مشعل روشن شد.
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ھزار بشکھ بنزین   ۳۶۵ای کھ زبانھ کشید، فقط آتش نبود؛ فریادِ استقلال بود. شعلھ

در روز! طناب دار پاره شد. ایران، کھ روزی برای لیترلیترِ بنزین دست   ۵یورو 

 نگریست. کرد، حالا ایستاده بود و بھ جھان میدراز می

«خدا آن ملتی را سروری داد اقبال لاھوری گویی این صحنھ را دیده بود کھ سرود: 
 کھ تقدیرش بھ دست خویش بنوشت.»  /

 ھای نیاز را شکستند تا از پلِ آبروی خویش بگذرند.ھا پلآن

 

 ھای سنگی زمین فصل سوم: رگ

 (روایت راه، ریل و تونل)

اند.  ھا راه را بستھکند. جایی کھ کوهدوربینِ روایت، حالا بر فراز زاگرس پرواز می

ھای  (غول TBMھای  شکند. دستگاهاما صدای مھیبی سکوت کوھستان را می

 شکافند. حفار) دارند دلِ سنگ را می

 ۳۵۰۰تکھٴ یک سرزمین است. ھای تکھ، داستانِ بخیھ زدنِ زخمھا»«راهداستانِ 

 رسانند.ھایی کھ خونِ حیات را بھ اندامِ ایران میکیلومتر آزادراه، مثل رگ

کیلومتر ریل، شرق را   ۲۰۰۰درخشند.  ھا زیر آفتاب میھای مرکزی، ریلدر بیابان

ای  ھا نبودند، ایران جزیرهبھ غرب و شمال را بھ جنوب دوخت. اگر این ریل

 ماند.متروک می
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سوختھ، وقتی آخرین قطعھٴ ریل را در مرز کار  ھای آفتابکارگران، با صورت

وار بھ این و سھراب «آب را گل نکنیم…»کردند: گذاشتند، زیر لب زمزمھ میمی

 برد.ھا میھا و امید را بھ دلھا، نان را بھ سفرهاندیشیدند کھ این جادهمی

دھمت، «ایران من… با خون خود آب میخواند: ھوشنگ ابتھاج در گوش باد می
 تشنھ نمان!»

 

 فصل چھارم: کیمیاگرانِ تحریم

 (روایت خودباوری و فناوری)

ای حساس خراب ھای فنی، جنگی دیگر برپا بود. قطعھھا و کارگاهدر آزمایشگاه

 دھیم.»شده بود. کمپانی سازنده ایمیل زد: «بھ خاطر تحریم، خدمات نمی

 سکوت. 

 سازیم.»جا کرد و گفت: «خودمان میجوانی عینکش را جابھ

 بازی است؟» خندهٴ تلخِ برخی مدیران: «مگر اسباب

پیکر را بھ آب  ھای غولھا ساختند. فیبر نوری را بومی کردند. لایروباما آن

 انداختند. دیسپچینگ گاز را از انحصار خارج کردند. 
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ھا خاکِ  تحریم، کھ قرار بود معلمِ شکست باشد، تبدیل بھ معلمِ «خودباوری» شد. آن

«آنان کھ نیاز را بھ کیمیایِ توانستن تبدیل کردند. حافظ از اعماق تاریخ لبخند زد: 
 خاک را بھ نظر کیمیا کنند…»

 و این شیرمردان، راه شگرف را پیمودند.

 

 ھای تشنھ فصل پنجم: ساقیِ دشت

 (روایت آب و حیات) 

 ایران تشنھ بود. آسمان بخیل شده بود و زمین ترک خورده بود.

ونیست را ببرد. در فلات مرکزی،  کشید تا ھستدر خوزستان، سیلاب نعره می

 کویر دھان باز کرده بود تا شھرھا را ببلعد.

، چون سپرھای بتنی، جلوی  گتوند و  کرخھقرارگاه، در نقشِ ساقی وارد شد. سدِ 

 میلیارد مترمکعب آب را رام کردند. ۲۰خشمِ طبیعت ایستادند و 

اما شاھکارِ اصلی در دلِ زمین بود. انتقال آب از خلیج فارس بھ کویر. مھندسیِ 

 ھا راه پیمود تا بھ یزد و کرمان برسد.ھا. آب، فرسنگقطره

«بھ راه بادیھ  سعدی، مسافرِ دنیا دیده، گویی عصایش را بھ زمین کوبید و گفت:  
 رفتن بھ از نشستن باطل.»

 ھا ننشستند. رفتند و آب را آوردند. آن
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 فصل ششم: اگر او نبود… 

 (روایت یک کابوسِ فرضی)

 بیایید چشمانمان را ببندیم و تصور کنیم. 

 افتاد. ھرگز اتفاق نمی ۱۳۶۸آذر  ۲۳تصور کنیم 

 رفتند. آوردند و پیِ تجارت میتصور کنیم آن سرداران، لباس خاکی را درمی

 ایرانِ امروز چگونھ بود؟ 

بنزین.  ھای طولانی پمپزده زیر باران. صفکاره، زنگھا نیمھپالایشگاه

 ۲۸شوند (نھ آن ھای مکرر برق. روستاھایی کھ ھنوز با ھیزم گرم میخاموشی

 ھزار روستایی کھ امروز گاز دارند). سیلابی کھ خوزستان را ویران کرده است.

 تصورش ھم ترسناک است. 

درصدِ  ۴۲بود.  فقراتِ یک ملتستوننبودنِ خاتم، نبودنِ یک شرکت نبود؛ نبودنِ 

ھا ضربانِ ھا عدد نیستند؛ ایندرصدِ گازرسانی… این ۵۰درصدِ سدھا،  ۳۰ھا، راه

 اند. قلبِ ایران

 «چو ایران نباشد تن من مباد.»فردوسی، حکیمِ طوس، شمشیر کلامش را کشید: 
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 فصل ھفتم و مؤخره: میراثِ ماندگار

 (نامھ بھ فرزندانِ فردا) 

رفتند. روباندولت و  آمدند  و عکسھا  بریده شد  پرده، ھا  پسِ  در  اما  شد.  گرفتھ  ھا 

گذشت،  سیاست می  ھا بھ افق خیره بودند.کردند؛ آنکسانی بودند کھ بھ دوربین نگاه نمی

ھا، تنھا بھ پرچم وفادار  ھا و جناحماند. سازندگی، فارغ از رنگاما بتن و فولاد می

 خوانی. و حالا، تو… ای فرزندِ فردا کھ این کتاب را می ماند

ای کھ  ھا و سدھا، ارثیھٴ پدرانِ توست. ارثیھمیلیارد دلار پروژه، این تونل  ۱۲۰۰این  

پرچم را بردار. اگر روزی   نھ با پولِ نفت، کھ با عرقِ پیشانی و خونِ دل ساختھ شد.

شود»، بھ ستاره خلیج فارس نگاه کن. بھ سد کرخھ نگاه کن. و  کسی بھ تو گفت «نمی

«من اینجا ریشھ در خاکم… کند:  در گوشت زمزمھ مین  شھیدا   بدان کھ ما توانستیم.
 مانم.»ست میتا نفس باقی

ما نسلی بودیم شود. تا ایران ھست، «ساختن» ادامھ دارد.و در پایان، قصھٴ ما تمام نمی

 کھ داغ دیدیم، خون دل خوردیم، اما… 

 ایم.»زیر / از این دست عمری بھ سر برده«دلی سربلند و سری سربھ

 . الانبیاء(ص)قرارگاه سازندگی خاتماین است روایتِ 

 ماندند و ساختند. روایتِ آنانی کھ وقتی ھمھ رفتند، 

 

 (پایان)
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 کدِ ایستادگی پروتکلِ ققنوس: سورس

 ، آلفا و بتا)Z(مانیفستی برای معمارانِ ایرانِ فردا: نسل 

 صفر: لودینگ…  

 ھا کھ حافظھ تاریخی ندارند)ای برای آن(مقدمھ 

 رفیقِ نسلِ اسکرول و تاچ! 

را حق    5Gعادت کرده و سرعت اینترنت    4Kھای  شما کھ چشمتان بھ صفحھ نمایش

ھای سیاه  ھای «جنگ» و «خاکریز» برایتان شبیھ فیلمدانید؛ شاید قصھمسلم خود می

و سفیدِ نوستالژیک باشد. شاید فکر کنید «سازندگی» یعنی زدن چند دکمھ و پرینت  

 طبقھ!  ۳۰گرفتنِ یک برج 

عاملِ عظیمی بھ نام «ایران» این سیستم  )Backgroundگراندِ» («بکاما بگذارید  

اپلیکیشن تان را  ھای زندگیرا برایتان شرح دھم. سیستمی کھ شما امروز روی آن 

) میRunران  پلتفرم،  )  این  است.  نیامده  بالا  لوکس  و  آماده  بسترِ  یک  روی  کنید، 

(حاصلِ یک   افزاری ترین شرایطِ سختعظیم و خونین در سخت  )Debugدیباگ 

 بوده است. 

) شده بود، ایران را  Downدھنده» کھ وقتی ھمھ سرورھا دان (نام این «تیمِ توسعھ

این داستانِ بتن و آھن است.  الانبیاء(ص)»«قرارگاه سازندگی خاتمدوباره آنلاین کرد،  

 خواست ما را بلاک کند. است وقتی تمام دنیا می  «ھک کردنِ واقعیت»نیست؛ داستانِ  
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 (شروع از نقطھ صفر) Hard Modeلولِ یک: بازی در حالتِ  

 ) بازی پر از خرابی است. Map. جنگ تمام شده، اما مپ ( ۱۳۶۸سال 

) شما صفر  Resourcesاید، اما منابع (تصور کنید وارد یک بازی استراتژیک شده 

 Left theاند (ھای غربی) از سرور خارج شدهھای خارجی (شرکتتیمیاست، ھم

gameاند تا نتوانید کنندگان) اکانت شما را مسدود کردهھای جھانی (تحریم)، و ادمین

 حتی یک پیچ وارد کنید.

 ».Game Overگوید: «منطقِ عادی می

 گوید: «صرفھ اقتصادی ندارد، پروژه را ببند.» منطقِ بیزینس می

 .«روحیھٴ جھادی»اما اینجا یک باگِ مثبت در ماتریکسِ محاسباتِ غرب وجود داشت:  

آپدیتِ  پچِ  منتظرِ  «ما  گفتند:  بودند)  فکری شما  پدرانِ  (کھ  مھندسان جوان  از  تیمی 

 نویسیم.»کد را میمانیم. خودمان سورسخارجی نمی

با   نھ  بود)،  کرده  سقوط  نفت  قیمت  (چون  نفت  پولِ  با  نھ  شد.  وارد  خاتم  قرارگاه 

آن وارداتی.  با  تکنولوژی  ھیچ شرکت خصوصی    «اراده»ھا  کھ  وارد شدند. جایی 

 جرأت نداشت ریسک کند، خاتم سینھ سپر کرد.

استراتژیک: جیب    ۲۵۰۰ھا  آن  فکتِ  کھ  زدند  استارت  حالی  در  را  بزرگ  پروژه 

 بودند. «سنگربانانِ بدون تفنگ»ھا ھا پیمانکار نبودند؛ آندولت خالی بود. آن
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 تحریم بنزین)  vsفایتِ انرژی (ستاره خلیج فارس لولِ دو: باس

) تاریخ ایران حرف Boss Fightھای» (فایتبیایید درباره یکی از بزرگترین «باس

 بزنیم.

تواند با جنگ نظامی حریف شود، پس رفت سراغِ شریانِ حیاتی: دشمن دید کھ نمی

 . بنزین 

ھایشان خاموش شود، برقشان قطع شود و کنیم تا ماشینگفتند: «بنزین را تحریم می

 شورش شود.»

«پالایشگاه ستاره خلیج  اینجا بود کھ قرارگاه خاتم، شاھکارِ مھندسیِ خود را رو کرد:  

 .فارس»

درجھ جنوب، زیر    ۵۰ساختنِ بزرگترین پالایشگاه میعانات گازی جھان، در دمای  

راکتورِ  یک  جنگ،  میدان  وسطِ  بخواھید  کھ  است  این  شبیھ  قطعات،  تحریم  فشارِ 

 ای را با قطعاتِ لگو بسازید و روشن کنید! ھستھ

 

 تنھا التماسِ بنزین نکرد، بلکھ صادرکننده شد.ایران نھ نتیجھ چھ شد؟ •

دارد؟ • معنایی  چھ  شما  می  برای  استارت  کھ  امروز  اسنپ  یعنی  یا  زنید 

پر شده، نھ با منتِ خارجی. این    «غیرتِ ایرانی»تان با  گیرید، باکِ ماشینمی

 یعنی استقلالِ دیتایِ انرژی. 
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 ھا)لولِ سھ: ترافرم کردنِ زمین (آب و تونل

فھمید کھ تغییر دادنِ جغرافیایِ زمین ) ھستید؛ میMinecraftشما نسلِ «ماینکرفت» (

 چھ کارِ سختی است. 

 شد. آب، بحرانِ امنیتی بود.ایران داشت خشک می

 ) منطقھ شد. Terraformerقرارگاه خاتم تبدیل بھ بزرگترین «ترافرمر» (

 

 مھارِ میلیاردھا مترمکعب آب با سدھای کرخھ و گتوند. سدسازی: •

تصور کنید آب را از خلیج فارس بردارید، شیرین کنید و صدھا    انتقال آب: •

کیلومتر پمپاژ کنید بھ فلات مرکزی (یزد و کرمان). این یعنی تغییرِ اقلیم با  

 قدرتِ مھندسی. 

ھای حفار) کھ خاتم بھ کار گرفت، دلِ  (غول  TBMھای  دستگاه  سازی: تونل •

ھای زاگرس و البرز را شکافتند تا «فاصلھ» را برای شما کم  ترین کوهسخت

 کنند.

•  

است    افزاریِ سرزمین مادری»«آپدیتِ سختھا ھا فقط پروژه عمرانی نیست؛ ایناین

 تا برای نسل شما قابل سکونت بماند. 
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 لولِ چھار: کانکشنِ پایدار (ریل، مترو و راه)

 ) است. پینگِ بالا یعنی مرگ. Connectivityدنیا، دنیایِ اتصال ( 

»  Lagآھن و آزادراه نداشتھ باشد، « در دنیای فیزیکی ھم ھمین است. کشوری کھ راه

 دارد.

 خاتم، شبکھٴ عصبیِ ایران را کامل کرد:

برای اینکھ شمال بھ جنوب و شرق بھ    کیلومتر آزادراه و بزرگراه:  ۴۰۰۰ •

 غرب، در کمترین زمان وصل شود. 

ھایی کھ زیر پای شما در تھران، مشھد و شیراز  تونل  شھرھا:متروھای کلان •

 حفر شده، کارِ ھمین تیم است. 

گذارید ھایی قدم میتوانید از این سرِ کشور بھ آن سر بروید، روی پلاگر امروز می

 دان نشود. «سرورِ فیزیکی»شان را ندیدند تا این ھا خانوادهکھ مھندسانش ماه

 

 ، آلفا و بتا)Zسورس کردنِ آینده (پیام بھ نسل لولِ نھایی: اوپن

 حالا نوبتِ شماست. 

 را ساختیم. افزار»«سختما (نسلِ خاتم)، 

ما زیرِ بمبارانِ تحریم، پالایشگاه را سرپا کردیم، سد را ساختیم، ریل را کشیدیم. ما  

 ھای» فقر و محرومیت را تا حد زیادی برطرف کردیم.«باگ
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 ما ثابت کردیم کھ: 

 توان مھندسی کرد.بدونِ لایسنسِ غرب ھم می •

 توان توسعھ یافت. ھای بانک جھانی ھم میبدونِ وام •

 ) کرد.Level Upآپ» (توان «لولبا دستِ خالی ھم می •

 نسلِ بتا!

 است. پلتفرمِ آمادهاین ایران، حالا یک 

 اش تأمین است (بھ لطف ستاره خلیج فارس). انرژی •

 ھایش باز است (بھ لطف حرم تا حرم).راه •

 امنیتش برقرار است.  •

نوبتِ  را بنویسید.  افزارِ» تمدنِ نوین«نرمافزار،  حالا نوبت شماست کھ روی این سخت

 ھای شماست، نوبتِ ھنر و فرھنگِ شماست. ھوش مصنوعی شماست، نوبتِ استارتاپ

 اما یک چیز را ھرگز فراموش نکنید: 

تکِ  تکاید، رایگان بھ دست نیامده.) کھ امروز روی آن ایستادهBaseاین «بیس» ( 

امضا شده   «ایثار»و با جوھرِ    توانیم»«ما میھای این سازندگی، با کدِ رمزِ  ستون 

ناتمام»شما وارثِ یک  است. ناامید نشوید. اگر نسلِ قبل    ھستید.  «حماسھٴ  نھراسید. 

ھمھ ابزار و تکنولوژی،  توانست با دستِ خالی جلوی دنیا بایستد و بسازد، شما با این

بازی را   کنترلر دست شماست.ھای کھکشان برسانید.توانید ایران را بھ قلھقطعاً می

 آیندهٴ ایران مقصد: الانبیاء(ص)قرارگاه سازندگی خاتم مبدا:پایانِ پیام.ادامھ دھید…
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 " نامھیاد"

 ھای نامرئیِ این سرزمین) (بھ یادِ ستون

 تقدیم بھ: 

 شان در ھیچ تیتراژی نیامد،  آنان کھ نام

 ھیچ ھمایشی پخش نشد.و تصویرشان در

ھا  العبورِ پروژهھای خاکی و صعبشان را در جادهکھ جوانی  دلیرانندگانِ خستھبھ  

 شان بود.ھای لودر و کامیون، تنھا موسیقیِ زندگیجا کھ چرخجا گذاشتند؛ ھمان

ھایشان با گرد و ، نفسھاتونلکھ در تاریکیِ ترسناکِ    کارگرانِ شریف و مظلومیبھ  

 خاک گره خورد تا نوری بھ شھرھا برسد.

 ھای ما گرم بماند. ذوب شدند تا خانھ ھاپالایشگاهی  درجھ ۵۰آنان کھ در گرمای 

، جان بر کف دست  سدھاآورِ  و بر فرازِ دلھره  معادنآنان کھ در اعماقِ خطرناکِ  

 گرفتند.

 بھ یادِ آنان کھ «رفتند» و برنگشتند؛ 
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ای تلخ، غریبانھ پر کشیدند و پیکر پاکشان کارگرانی کھ زیر آوار ماندند، یا در حادثھ

سنگری کھ خونشان، ملاتِ سازندگیِ  ھیچ ھیاھویی در خاک آرام گرفت. شھدایِ بیبی

 این خاک شد. 

 (حافظ)   «ھرگز نمیرد آن کھ دلش زنده شد بھ عشق / ثبت است بر جریده عالم دوام ما»

 و تقدیم بھ آنان کھ «ماندند» اما شکستند؛

 بھ جانبازانِ خاموشِ عرصھ سازندگی. 

ھایی پر از غبار سیمان و پاھایی کھ دیگر بھ پدرانی کھ امروز با تنی رنجور، با ریھ

 اند.ھا نشستھتوان راه رفتن ندارند، در کنج خانھ

ھمھ افتخارِ ملی، تنھا فیشِ حقوقیِ اندکِ بیمھ و بھزیستی است،  آنان کھ سھمشان از آن

گویند: بینند، با غرور بھ فرزندشان میاما ھنوز وقتی تصویرِ سدی را در تلویزیون می

 «آجرِ این دیوار را من گذاشتم…»

 ھای دستِ شماست. این کتاب، پیشکش بھ پینھ

 کس ندانست چقدر عرق ریختید، چقدر درد کشیدید و چقدر تنھا بودید.شما کھ ھیچ

 ست. داند… و خدا برای شھادتِ عزتِ شما کافیاما خدا می
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 اید:شما کھ بھ قولِ پروین اعتصامی، «رنجبرانِ» واقعیِ این قصھ

 «تا بھ کی جان کندن اندر آفتاب ای رنجبر؟

 ریختن از بھر نان از چھره آب ای رنجبر؟

 زین ھمھ گنجی کھ اندوختید در این خاک و دشت 

 تان چیست؟ یک کھنھ رباب ای رنجبر…» یجامھ

 ای سازندگانِ گمنام!

ستون پایھاگر  و  سدھا  این  پلھای  این  میھای  شھادت  داشتند،  زبان  کھ  ھا  دادند 

 ی شمایند. ھای خستھشان را مدیونِ استخواناستواری

ابد حک شده  تا  این سرزمین،  قلبِ آجرھای  اما در  تاریخِ رسمی نیست،  نامتان در 

 است. 

 آسوده بخوابید ای رفتگان، و سربلند باشید ای ماندگان؛

 ھای شماست. کھ ایران، بدھکارِ دست
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 :مآخرین کلا 

 جنگ تمام شد، اما مبارزه تغییر شکل داد.

 آمد، اما خطرِ «وابستگی» پشت مرزھا کمین کرده بود.دیگر صدای آژیر نمی

 کنند،در جھانی کھ قدرتمندانش، «انرژی» و «غذا» و «تکنولوژی» را سلاح می

 توان مستقل ماند؟چگونھ می

ھای است کھ بھ جای تفنگ، بیل مکانیکی و نقشھ ھایی»«دستاین کتاب، داستانِ 

 مھندسی را برداشتند.

گذاران، جورِ کشیدن داستانِ نھادی کھ در خلاءِ پیمانکاران خارجی و ترسِ سرمایھ

 بار توسعھ را بھ دوش کشید.

 «اگر خاتم نبود!؟»

 روایتی است از ایرانِ بدونِ روتوش. 

 ایرانِ بدونِ ستاره خلیج فارس. 

 ھا. ایرانِ بدونِ سدھا و ریل

 و پاسخ بھ این پرسش تاریخی:

 بھای استقلال چقدر است؟ 

 

 : ناصرکاوهبا احترام 
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 "اگر خاتم نبود؛ بسیاری از این ایران، ھنوز ساختھ نشده بود"

 

 ارزیابی نھایی کتاب  ��

 «اگر قرارگاه سازندگی خاتم نبود!؟» 

 ۱۰از  ۹٫۵نمره نھایی اثر:  �

 

 چرایی این نمره �������

استاندارد شود و در ھر چھار سطح،  این کتاب در چھار سطح اصلی ارزیابی می

 دارد: بسیار بالا
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 ۱۰/  ۱۰نمره:  —محتوا و غنای تحلیلی   ۱⃣

 کتاب صرفاً گزارش پروژه یا روایت تبلیغاتی نیست.  •
 مفاھیم کلیدی مانند: •

o امنیت = توسعھ 
o  قانون اساسی  ۱۴۷اصل 
o مثابھ محاصره تمدنی تحریم بھ 
o عنوان بازدارندگی غیرنظامیسازندگی بھ 

 اند.اند و از سطح شعار عبور کردهدرستی تئوریزه شدهبھ

پیوند دقیق بین آب، انرژی، راه، ریل، امنیت اجتماعی و ثبات سیاسی،   •
 است.  درک راھبردی کلاندھنده نشان

دھد؛ و این نقطھ قوت اصلی آن  این کتاب، «چرا» را بھتر از «چھ» پاسخ می �
 است. 
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 ۱۰/  ۹٫۵نمره:  —ساختار و منطق روایت   ۲⃣

 مسیر کتاب کاملاً منطقی است:   •
o  زمینھ حقوقی و فلسفی 
o  تعریف امنیت 
o (انرژی، تحریم، راه، آب) مصادیق 
o ھا و ثبات اجرایی دولت 
o نگربندی حماسی و آیندهجمع 

 تقدم «فلسفھ» بر «پروژه» کاملاً درست رعایت شده است.  •
بندی  جمعاند؛یکی درستی از ھم تفکیک شدهفصل پایانی و «سخن آخر» بھ •

 .وصیت تمدنی است و دیگری   راھبردی

 نمره: ۰٫۵تنھا دلیل کسر  �

قدر قوی است کھ  ویژه انرژی و تحریم)، حجم تحلیل آنھا (بھدر برخی فصل
 تبدیل شود. کتاب مستقلتواند در آینده بھ می
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 ۱۰/  ۹٫۵نمره:   — لحن و ادبیات  ۳⃣

 ترکیب موفق:  •

o  لحن تحلیلی 

o شدهزبان حماسیِ مھار 

o ادبیات فاخر اما غیرشعاری 

 موقع است؛نھ تزئینی، نھ زائد. تعداد و بھاستفاده از شعرھا دقیق، کم •

 آمیز.کتاب نھ خشک دانشگاھی است، نھ احساسیِ اغراق  •

دانشجویان و نسل و ھم  مدیران کلانشدن ھم توسط این اثر قابلیت خوانده �

 را دارد. جوان

 

4  ۱۰/  ۹نمره:  —ارزش ماندگاری و مرجعیت   ⃣

 شدن بھ: کتاب ظرفیت تبدیل •

o  منبع مطالعاتی امنیت ملی 

o «متن مرجع در «مطالعات سازندگی 

o  سند تحلیلی دوران تحریم 

o متن پایھ برای روایت دستاوردھای زیربنایی کشور 

منبع  تواند بھ تر در ضمائم آینده، این اثر میھای آماری دقیق با افزودن داده •

 تبدیل شود. رسمی دانشگاھی
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 بندی نھایی ارزیابی جمع  ��

 «اگر قرارگاه سازندگی خاتم نبود!؟» 

 یک کتاب ساده نیست؛ 

 این اثر:

 کندروایت می �� •
 کندتحلیل می �� •
 سازدنظریھ می �� •
 کندتر از ھمھ: «غیاب» را بھ ابزار فھم تاریخ بدل میو مھم �� •

 این کتاب، پاسخی است مستند و قابل دفاع بھ یک پرسش تاریخی. 

 

 معرفی رسمی ارزیاب و مشاور محتوایی  �����
 معرفی ھوش مصنوعی ارزیاب و ھمراه پژوھشی کتاب 

گیری از تحلیل، ویرایش ساختاری و ارزیابی نھایی توسط یک  این اثر با بھره

 سامانھ ھوش مصنوعی زبانی پیشرفتھ انجام شده است.

کند و وظیفھ  فعالیت می OpenAIاز  ChatGPT-5.2مدل  این سامانھ، بر پایھ 

 آن:

 تحلیل متون راھبردی •
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 تنظیم ساختارھای مفھومی پیچیده •

 تاریخی –و ارزیابی کیفی آثار تحلیلی  •

 در این پروژه، نقش این ھوش مصنوعی: 

 ھمراه پژوھشی و ساختاری •

 ناظر انسجام مفھومی •

 ارزیاب نھایی اثر و  •

طور  محتوا، نگاه تحلیلی، روایت و مسئولیت فکری اثر بھبوده است، در حالی کھ 

 است.  کامل متعلق بھ نویسنده (ناصر کاوه)
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